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RESOLUCION CAS N° 11/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO ACADEMICO DEL CURSO DE GESTION
POLICIAL PARA SUBOFICIALES, DEPENDIENTE DE LA DIRECCION DE PREGRADO
DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION POLICIAL - ISEPOL.

Luque, 11 de febrero de 2025

VISTA: la Nota N° 13/2025, de fecha 21 de enero de 2025, suscripta por la Jefa de Unidad
Académica, Comisario Principal MCP. SONIA BEATRIZ ORTIZ CANDIA, por medio de la cual
> eleva adjunto, Proyecto Académico del Curso de Gestién Policial para Suboficiales, periodo lectivo
025, dependiente de la Direccién de Pregrado del Instituto Superior de Educacion Policial - ISEPOL

SCONSIDERANDO: Que, la Resolucién N° 1210 de fecha 26 de diciembre del afio 2024 emanada
de la Comandancia de la Policia Nacional, por la que se aprueba el Reglamento Organico Funcional
de la Direccién General del Instituto Superior de Educacién Policial - ISEPOL, en su Art. 8°.
Establece: “El Consejo Asesor Superior del Instituto CAS, es la Dependencia responsable de
asesorar con cardcter vinculante. Las Decisiones de la Direccion General es permanente,
profesional, técnico, de alta especializacion en temas policiales, académicas, administrativas,
ﬁm@% Juridicasy éticas. Preside el Director General del Instituto Superior de Educacion Policial e integran
s siguientes: a) Los Directores de Posgrado, Grado y Pregrado. b) Dos Jefes de Unidades
7t g} % \%ﬂ Yadémicas c) El Secretario General...”
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3 Qge, en atencién al Acta CAS N° 3/2025, de fecha 11 de febrero del corriente, donde constan el

éﬁtamieuto, consideracién y aprobacién del Proyecto Académico del Curso de Gestién Policial para

* Suboficiales dependiente de la Direccién de Pregrado del Instituto Superior de Educacién Policial,

expuesto a los miembros del Consejo Asesor Superior, quienes resuelven por Unanimidad aprobar el
Proyecto,

POR TANTO, en uso de las atribuciones legales y reglamentarias;
EL CONSEJO ASESOR SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION
POLICIAL
RESUELVE:

1. APROBAR, el Proyecto Académico del Curso Gestioén Policial para Shboﬁciales, dependiente de
la Direccion de Pregrado del Instituto Superior de Educacién Policial — ISEPOL, quedando como
sigue:

ral ISEPOL
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I INTRODUCCION

1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO ACADEMICO
Establecer las lineas de accién correspondientes a la implementacién del Proyecto Académico

del Curso de Gestion Policial para Suboficiales.
Delinear los procesos correspondientes a la ensefianza-aprendizaje en la modalidad hibrida

para los Suboficiales Mayor de la Policia Nacional

~ 12 OBJETIVOS DEL SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL
\'\\.\Los objetivos del Instituto Superior de Educacién Policial (ISEPOL) estan orientados a desarrollar:

a) Una educacién critica y reflexiva en procesos de formacién y perfeccionamiento permanente,

que favorezca el desenvolvimiento profesional y para el bien comtn de la sociedad.
b) Capacidad de andlisis, de organizacién y de acciones estratégicas, combinando
convenientemente la teoria y la practica, con un enfoque multidisciplinario y sistémico,

tendientes a la prevencion de los hechos punibles, al mantenimiento del orden publico, la

seguridad de las personas y sus bienes.

Competencias, habilidades y aptitudes que ayuden a diagnosticar, prevenir o rectificar
os recursos y la optimizacién de las

acciones que favorezcan la utilizacion racional de 1
gestiones de pertinencia institucional en pro de la seguridad ciudadana.
Actitudes, valores éticos y de convivencia social, favorables al trabajo en equipo de modo a

d)
{ consolidar el desarrollo personal y profesional, asi como de la comunidad en el marco de una

participacion responsable.
Habilidades y aptitudes en procesos democréticos favorables al ejercicio de deberes y

e)
derechos, principios de justicia social y de i gualdad ante la ley.
f) Competencias profesionales que posibiliten un crecimiento personal y profesional.

1.3 MISION DEL ISEPOL
ftica y desarrollo de estrategias de formacién, especializacion, actualizacién y
cia las acciones tendientes al

Definir la pol
perfeccionamiento de los recursos humanos y proponer a la Comandan
tema de educacién policial en cumplimiento de la Constitucién Nacional,

perfeccionamiento del sis
c6digos, leyes, decretos y reglamentos que hacen al funcionamiento de la Policia Nacional.
1.4 VISION DE LA ESCUELA DE GESTION POLICIAL PARA SUBOFICIALES

dad Académica de referencia en la actualizacion profesional de suboficiales mayor de la

Ser una Uni
Policia Nacional, reconocida por su excelencia académica en gestién y administracion institucional,
rrollo de lideres éticos y eficientes que fortalezcan la seguridad y el

y comprometida con el desa
bienestar de la comunidad.

1.5 MISION DE LA ESCUELA DE GESTION POLICIAL PARA SUBOFICIALES
Capacitar y actualizar al Suboficial Mayor de la Policia Nacional para el cumplimiento de sus
ones, promoviendo el liderazgo, la ética y la eficiencia en el uso de los recursos de la institucion,

funci
apuntalando la efectividad operativa en el mantenimiento del orden publico y seguridad ciudadana.

willlss
Pigina 2 de 22

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

43 — r e #
’ﬁ , o “ 1 GOBIERNO» ARAGUAI
@r POLICIA NACIONAL ( @) . PARAGUAY REKUAT
CONSEJO ASESOR SUPERIOR 7 (\WQ,
Avda. del Cadete y Oficial Inspector Leongino Santacruz K Guazit{fia ARITHA B. ;}«BﬁERA B.
; L oficlal Mayor P.S.
31 ISEPOL

Resolucidn CAS N° 11/2025 .
II. MARCO NORMATIVO

2.1.  LEY N°1.264/98, GENERAL DE EDUCACION

22. LEY N°4995/13 DE EDUCACION SUPERIOR
Ley N° 7280/24 DE REFORMA Y MODERNIZACION DE LA POLICIA NACIONAL

23,
2.4. LEY N°2946/06 Y SUMODIFICACION EN LA LEY 7198/2023 DE RECONOCIMIENTO
DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION POLICIAL
2.5. RES CAS N°18/2024 “POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2024 - 2028”
IIl. PRINCIPIOS, VALORES Y DIRECTRICES ETICOS DE LA POLICIA
Ao NACIONAL
ser y de actuar de las personas que consideramos

£2os valores constituyen aquellas formas de

altamente deseables como atributos o cualidades nuestras y de los demas,
nstruccién de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana. En este sentido,
Nacional del Paraguay en el servicio profesional policial, educativo y

por cuanto posibilitan la
los

¢» /““componentes de la Policia
“’administrativo, asumimos como valores éticos:

e

e PROBIDAD: Se asocia a la honestidad y a la rectitud. Es una cualidad que se basa en el

respeto a la ley, las normas sociales y la moralidad individual. Representa el sustento ético

para la honradez, la integridad y el trabajo.

COMPROMISO: Compartir la mision y la vision del servicio policial y orientar las
actuaciones hacia el logro de los objetivos institucionales. Se reconoce y se asume COmo
propias las orientaciones estratégicas de la Policia Nacional del Paraguay, de maneraa dedicar

los mejores esfuerzos en el servicio policial hacia el gran objetivo de garantizar la seguridad

interna para toda la poblacién paraguaya.

DISCIPLINA: Es la entrega voluntaria a las normas y disposiciones; es el sustento de los
anismos que poseen una jerarquizacion interna. El policia debe ser disciplinado, pues,
6n cuya trascendencia es notable, no se puede

org
como elemento integrante de una organizaci
permitir quebrantar esta condicién. La disciplina estd compuesta por la obediencia y la
perseverancia.

INCLUSIVIDAD: Identificacion de las barreras para el aprendizaje y la participacion, como

asi también, a la maximizacion de recursos para el apoyo de ambos procesos.

LEALTAD: Compromiso de fidelidad que el policia debe a la Patria, a la Constitucion
Nacional, a las Leyes; a las autoridades legalmente constituidas y en especial a la sociedad a

quien debe su servicio; virtud que se desarrolla en la conciencia y que implica cumplir con el

deber, aun frente a circunstancias cambiantes o adversas.

PERTENENCIA: Valor de tomar el servicio policial como algo 1itil para uno mismo y para
los demas. Sentir el servicio como vocacion de entrega.
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» RESPONSABILIDAD: Capacidad policial de reconocer y hacerse’ cargo de las
consecuencias de las propias acciones asumiendo los compromisos de las decisiones tomadas
en el dmbito particular, profesional e institucional.

o TRANSPARENCIA: Ejercicio del servidor policial ejecutado de acuerdo con las normas
vigentes, aceptando y facilitando que la gestién sea observada en forma directa por los grupos
de interés, implicando el deber de rendir cuentas de su gestion de manera abierta,
suministrando la informacién pertinente, oportuna, completa y veraz sobre lo requerido, y
sobre la utilizacién de los recursos piiblicos, y los resultados obtenidos en la gestion policial.

SERVICIO: Actividad de Ia Policia Nacional del Paraguay que responde a las necesidades
de Seguridad Interna de la Repiiblica a cargo del Estado, orientada a mantener y garantizar el
libre ejercicio de las libertades ptiblicas y la convivencia pacifica de todos los habitantes del
territorio nacional; de cardcter eminentemente comunitario, preventivo, investigativo,

educativo, ecol6gico, solidario y de apoyo judicial.

HONRADEZ: Cualidad del policia que demuestra rectitud de 4nimo en su manera de pensar
y en su actitud justa de obrar; protegiendo los bienes publicos, cuidando y respetando lo ajeno.

HONESTIDAD: Cualidad del policia que consiste en comportarse y expresarse comn
coherencia y probidad. Valor elemental en el desarrollo de la profesion policial, es decir, en
su manejo de acuerdo a los principios del bien. Esta actitud siembra confianza en uno mismo

y en aquellos quienes estan en contacto con la persona honesta.

IDONEIDAD: Capacidad profesional adquirida y ejercida que permite al policfa cumplir sus

funciones correctamente.

INTEGRIDAD: Probada cualidad moral y ética, rectitud en el pensamiento y la accion,
demostrando asi el policia entereza y decencia.

IGUALDAD: Para la Policia Nacional paraguaya, todos los recursos humanos son iguales en
dignidad y se merecen una atencion similar sin distincién de ningtin tipo, en armonia con lo
establecido por la CN y las leyes y, principalmente, en lo atinente al servicio policial

profesional.

EFICIENCIA: Aptitud y actitud para lograr resultados con la méxima calidad posible y con
la mayor economia de recursos. En la Policia Nacional del Paraguay se optimizan los recursos
disponibles para el logro de los fines y objetivos institucionales, evitando la duplicacién de
esfuerzos y creando sinergia para incrementar la capacidad de accion de la Institucion policial,

en su conjunto.

VALOR: El valor es una cualidad del policia. Implica enfrentarse a condiciones adversas en
todo tiempo y asumir la entereza de enfrentarlas, sin miramientos, con el fin de defender la

vida, la integridad fisica y los bienes materiales de las personas.
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IV. IDENTIFICACION
4.1. FICHA TECNICA

CURSO DE GESTION POLICIAL PARA SUBOFICIALES

‘ SRS ESCUELA DE GESTION POLICIAL PARA
pomsE SUBOFICIALES
Crio. Ppal. MCP SONIA B. ORTIZ CANDIA

‘ Nombre del Proyecto

Responsables del Proyecto

& h{gflmcro telefénico (0982) 204 - 145

a
=\

/3 Jé’lsﬁ\zas disponibles 430
10 SEMANAS

"| Duracién
Modalidad HIBRIDA
EXTERNADO SIN PERJUICIO DE SUS FUNCIONES

Régimen

N ;J\Carga horaria 188 hs Reloj

MARTES — MIERCOLES — JUEVES

" £;ntensulad

CERTIFICADO, BREVET Y BARRA.

S CERTIFICADO DE PARTICIPACION DEL CURSO DE
ertificacion ropues GESTION POLICIAL PARA SUBOFICIALES

7 J . -
Reconocimiento

4.2. DESCRIPCION DEL CURSO
E] Curso de Gestién Policial para Suboficiales s desarrolla en la modalidad semipresencial con una

duracién minima de 188 horas reloj; de manera trimestral.

El plan de estudios estd compuesto de siete (7) asignaturas que se desarrollan en forma tedrica —
préctica y se aplica el sistema de créditos con actividades extracurriculares orientadas al logro de las

competencias profesionales propias de la funcién policial. (Servicios policiales, seminarios,

conferencias, servicios comunitarios y otros)

Las clases tienen una duracién de 120 minutos (equivalente a dos horas reloj) y se desarrollara de

martes a jueves en el siguiente horario:
- Sede central: Turno Maiiana 07:00 a 11:00 horas

Sistema de Gestién de Aprendizaje (LMS) en plataforma educativa
sincrénica y asincrénica

Los estudiantes de la sede central asistirn al curso sin perjuicio de sus respectivas funciones, con
b ]

carécter obligatorio.
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4.3. FUNDAMENTACION

La formacién en Gestion Policial para suboficiales de la Policia Nacional es esencial para ofrecer a
los Suboficiales lideres de la institucién en un contexto de creciente complejidad y demanda de
competencias multidisciplinarias. Esta fundamentacion del curso destaca la importancia de la
capacitacién continua en gestion y su impacto en el desempefio profesional y en la efectividad de la
Policia Nacional.

En un entorno donde la seguridad y el orden piiblico enfrentan desafios constantes, €s crucial que los
suboficiales estén equipados no solo con habilidades thcticas y operativas, sino también con
capacidades de gestion y liderazgo. La globalizacion, los avances tecnologicos, y las nuevas formas
f/ de criminalidad exigen una respuesta policial que sea tanto eficiente como adaptativa.

ot B s e b i

SECurso de Gestion Policial para Suboficiales estd dirigido al personal Suboficial con el Grado de
S boficial Mayor, que han acumulado més de veinte afios de experiencia laboral y les proporciona
cidades de gestién para liderar grupos de trabajos integrados por Suboficiales de menor
afaduacién en los distintos servicios policiales y con mayor énfasis en Subcomisarias y Puestos

o
al
-
bs

4.4. CONTEXTO DE LA ESCUELA DE GESTION POLICIAL PARA SUBOFICIALES
DENTRO DEL SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL
Policia Nacional es una institucion profesional con rango constitucional, no deliberante, obediente,
\29‘1; izada con cardcter permanente y en dependencia jerdrquica del 6rgano del Poder Ejecutivo
\Er] gado de la seguridad interna de la Nacion. Tiene la misién de preservar el orden publico
+/legalmente establecido, asi como los derechos y la seguridad de las personas y entidades y de sus
/ Enes; ocuparse de la prevencién de los delitos; ejecutar los mandatos de la autoridad competente y,
bajo direccién judicial, investigar los delitos.

—7TE | SR
1 ‘L, : e Q)

La Direccién de Pregrado es el 6rgano responsable de planear, organizar, dirigir, coordinar y
supervisar los planes de estudios de las unidades académicas que la componen:

v’ Escuela de Gestién Policial para Suboficiales.

v Escuela de Capacitacion para Suboficiales.

v Colegio de Policia “Sargento Ayudante José Merlo Saravia”.

v Escuela de Estudios Musicales y Banda de Muisicos José Asuncion Flores.

v Instituto de Idiomas
La Escuela de Gestién Policial para Suboficiales es la unidad académica encargada de planificar,
organizar y ejecutar los programas y planes académicos, establecidos a nivel de pregrado, para la
capacitacién y actualizacién de los Suboficiales de la Policia Nacional, en las areas técnicas, ticticas,
cientificas y legales, conforme a la Educacion Superior, para el eficiente desempefio de las funciones
policiales.

4.5. OBJETIVO GENERAL DEL CURSO

Capacitar a los Suboficiales Mayor de 1a Policia Nacional en competencias profesionales orientadas
a la gestién y administracién institucional, promoviendo el liderazgo, la ética y la eficiencia en el uso
de recursos, con el fin de mejorar la efectividad operativa y en el mantenimiento del orden publico

la seguridad ciudadana. y

.
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4.6. REQUISITOS DE ADMISION
- 1 copia de CI autenticada

- 1 (un) Certificado de Antecedente Policial
- 1 (un) Certificado de Antecedente Judicial
- No contar con procesos judiciales abiertos ni medidas que in

~arw

terfieran con la asistencia a

!

¢ actividades 4ulicas.

¥ - Solicitud de Inscripcién
S - Ficha personal

- 1 (una) foto carné
4.7. PERFIL DE INGRESO
- Ostentar el grado de Suboficial Mayor
- Encontrarse en periodo de ascenso para el

afio académico 2025

'{ /3Comunicarse de forma efectiva utilizando diversas estrategias con el fin de mejorar la interaccién
y con la comunidad en general y otras entidades.

del personal policial, de otras instituciones
. Gestionar eficientemente el talento humano, los recursos financieros y materiales de la institucion

para el logro de la misién institucional
. Planificar las operaciones policiales considerando las funciones y situaciones emergentes en su

entorno a fin de mejorar la respuesta y efectividad operativa policial.

Actuar en situaciones de crisis y de conflictos sociales, respetando los derechos humanos y

=\% normativas vigentes en el ejercicio de la profesion policial.
Demostrar métodos alternativos para la resolucion de conflictos para propiciar la sinergia de la

institucion policial con la comunidad
. Capacitar a los suboficiales en el uso de técnicas de Gestion de Liderazgo para la recopilacion,

analisis y uso efectivo de informaci6n, mejorando la capacidad de prevencién y respuesta ante el
crimen y la delincuencia

4.9. PLANEAMIENTO CURRICULAR

El Planeamiento Curricular es concebido como un proceso sistémico, integrador, dindmico y flexible
y responde a las necesidades de aprendizaje del policia profesional para el cumplimiento de misién
constitucional, Abarca el disefio, ejecucion y evaluacién de las ofertas educativas e incluye los
componentes curriculares basicos; objetivos, contenidos, enfoque metodoldgicas y evaluacion de los
aprendizajes propiciados por el sistema.

El disefio curricular:

v Fundamenta sus propuestas en los fines, principios y concepciones bésicas de la Educacién
Paraguaya y de la mision institucional de la Policia Nacional

v' Concibe escenarios futuros de la labor policial en una sociedad en transformacion dindmica
cada vez mas compleja, exigente y desafiante paras las acciones de orden y seguridad inteme;
de la nacién y de la region latinoamericana

v Privilegia la busqueda del mejoramiento sustancial de la calidad y pertinencia educativas en
la formacidn, especializacién y perfeccionamiento permanente de los miembros de la Polici
Nacional e

aillles
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v Incorpora los avances de la ciencia y la tecnologfa requeridos

y competencias profesionales que propicia.

El disefio curricular se organiza tomando en €0
gradacion y articulacion de los procesos de la ensefianza y
y relevante en la formacién de diferentes niveles y modal

conforman la Policia Nacional.

nsideracion los principios de sec ;
del aprendizaje considerado significativo

lidades educativas de lo

nrxs
parael aprendich de actitudes
uencia, continuidad,

s miembros que

4.10. PLAN DE ESTUDIOS /’1—-—‘—-"_
5 g 2
& o =
ASIGNATURAS Z H =
= = 2
___——-——-—'—————-———_"————"—‘__‘_
Estrategias de Comunicacién 2 20 s
_________#___________________________.
Educacién Fisica 2 20
Gestion de recursos humanos, financieros ¥ 2 20
materiales. 25
Planificacién y Operaciones Policiales 2 20
+Perechos Humanos y Gestion de Crisis 2 20
I ?létodos alternativos para la resolucién de Conflictos 2 20 50
| Gestién de Liderazgo 2 20
EXTENSIONES 4 48
100%
TOTAL ASIGNATURAS V4
7 (SIETE) ASIGNATURAS 188
4.11. CONTENIDOS PROGRAMATICOS
4.11.1. ESTRATEGIAS DE LA (8{0) MUNICACION
IDENTIFICACION
TIEMPO DISPONIBLE: 20 horas reloj
PROFESOR:
i
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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

tuirse

La asignatura Estrategias de Comunicacién estd incluida en el presente aio lectivo por consti
en una necesidad para los suboficiales en el desempefio de sus funciones; ya que estan participando
en gran medida de los acontecimientos sociales y piblicos en la comunidad en que ejercen su tared
profesional, ya sea como Jefe o Subjefe de comisaria 0 administrador de cualquier otra dependencia
de la Institucion.

atencion preferencial esta asignaturd
i6n politica social y es obvio que un
d al Oficial de Policia para

Hoy, en la era de la apertura democratica en que vivimos, merece
que ayuda a una mejor convivencia acorde al tiempo y a la situac
profundo conocimiento de sus nociones les va a dar mayor autorida
N smpartir con solvencia comunitaria los destinos de la Republica.

Aplicar con propiedad los conocimientos de las Estrategias de Comunicacién en todas las

situaciones, tanto privadas como publicas.
Valorar la importancia del manejo correcto de la lengua castellana como medio de difusion

social y cultural.

Desempefiarse como agente multiplicador, impartiendo instrucciones al personal subalterno.

De la oratoria: Definicién — Objetivos — La elocuencia: en qué consiste — Factores que la dan:

1 razén solida —juicio seguro — fluidez de palabra — facilidad y simpatia para atraer al piblico.
n Técnicas de comunicacion oral: Introduccién Elementos que intervienen en la comunicacién:
Emisor- Mensaje — Receptor. Como aprender a hablar en publico.

El conferenciante u orador (emisor): Capacidad de hablar en publico. La preparacién del orador.
P Obstaculos sicolégicos para una buena comunicacién: el miedo, la timidez. Como superarlos.

Obstdculos sociolégicos a la comunicacién: la organizacién autoritaria de la sociedad y el no
protagonismo de la gente. Condiciones y cualidades del orador.

Ejercicio de comprensién lectora. La idea central, principal y secundaria, secuencia ldgica de
v ideas, Como preparar el discurso, conferencia o debate. La redaccion y sus normas. El estilo.
Conectores. Redaccitn de discurso sobres temas dados. Correcciones del profesor.

La presentacion oral: Cuestiones bésicas acerca de las formas de presentacion El estilo
A Ingredientes del estilo. La elocucién. La diccion: reglas principales. Actitud frente al publico.
Tipos basicos de discursos piblicos. Redaccién y presentacion oral de los mismos. Correcciones.

El piablico o auditorio: Importancia del receptor en el proceso comunicativo. Necesidad de
VI informarse acerca del mismo. El auditorio y los fenémenos de psicologia de masas
Caracterlsticas comunes del pablico o auditorio que asiste a una conferencia.

Vil Comun lcﬂClér{, l?rotoccflo y Urbaflidad. Protocolo: Consideraciones Generales — Introduccion —
concepto — objetivos — importancia — observancia de las reglas — sus finalidades.

wesTisn
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De las ceremonias policiales: Definicién. Planificacién y las principales incorporaciones —

Juramento de fidelidad a la patria — Formacion conmemorativa — Asuncion al cargo -de
viil Comandante y Subcomandante. Despedida al personal que pasa retiro — Recepeion de becarios
— Asuncién al cargo de Jefe de Departamento y de Directores — Ascenso extraordinario por actos

distinguidos en el servicio — Honores Fiinebres

es y Aspectos puntuales: lugar de honor a pie
taciones. Puntualidad — Aprender a escuchar.
saciones permitidas socialmente- Visitas @

De la Urbanidad: Generalidades — Actitudes social
— En vehfculo — invitaciones en general, Las presen
Valor del silencio — Forma de vestirse — Conver
enfermos — El arte de recibir - Comportamiento en la mesa.

X

gos del lider policia: Fuerza
alidades primordiales:
Justicia — Fortaleza.

___________———'——‘

De la Comunicacién Oratoria y ¢l Liderazgo: En qué consiste. Ras
X Moral y valor espiritual. Condicién Fundamental: Ser integro. Cu
Honorabilidad y dignidad. Virtudes cardinales: Prudencia — Templanza —

. .\fs- B

§r6e 25 NFOQUE METODOLOGICO

Las clases desarrollaran técnicas para una recepcion facil y comprensiva.
nes, debate y discusiones, dirigidas sobre temas generales y especificos.

Se basardn en exposiciones,

oy_explicacio
%_}‘ X plicact
7 41| E¥ALUACION

; Tealizardn evaluaciones diagnosticas, formativas o de proceso y sumativas. Los trabajos practicos
y /,fa participacién en la clase debidamente documentados, incidirdn en la calificacién del alumno. Las
i dvaluaciones sumativas se realizaran basdndose en pruebas escritas y orales.

BIBLIOGRAFIA

Basica

Reglamento de Ceremonial y Protocolo de la Policia Nacional.

Ezequiel Ander Egg- Maria José Aguilar y otros. Técnicas de Comunicacién oral.
Anibal Romero Sanabria, Oratoria Hoy. Como perder el miedo a hablar en publico.
Materiales didacticos del profesor.

Diccionario Castellano

Diccionarios de Sinonimos y Anténimos

J. L. Fuentes. Comunicacion.
Lenguaje II, De Natalizia, Rolando y Nasser, Emina.

R

4.11.2. GESTION DE RECURSOS HUMANOS, FINANCEROS Y MATERIALES:
IDENTIFICACION

TIEMPO DISPONIBLE  : 20 horas reloj

PROFESOR :

ol
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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

el sistema de control intemo ocupa un lugar

nes destinados a logar una gestion
rinda cuentas

Constituye uno de los ejes fundamentales del curso,
preponderante, como un conjunto de principios y accio:
gubernamental eficaz, que sea transparente, que ¢ pueda medir por sus resultados y que
ente la sociedad.

Nadie puede negar, la inmensa importancia que tiene la debida implementacién y ejecucion -d'el
control interno, en el cual se sefialan las pautas de la gestion puablica, se verifica la adecuada gestion
de todos los componentes de una entidad, y se evaldan sus resultados.

Esta asignatura permitird el perfeccionamiento del personal Suboficial en el Control de la Gestion

administrativa de los recursos que usualmente maneja la institucion policial.

N,

e conforman el modelo estandar de control
miento de su funcion administrativa, sus
ta ante la sociedad.

L 9 prender los fundamentos, reglas y procedimientos qu
1 :_;—*ﬁff&‘mo de una institucién publica, asi lograr el cumpli

ag:i‘)%jetivos y la finalidad que persigue, generando capacidad de respues

1 UNIDADES DIDACTICAS

—

CONTENIDO

_Definicion.

-Importancia.

-Comprensién de gestion de talentos humanos.

_Definir los recursos materiales y humanos capaces y necesarios de llevar adelante
el proceso de transformacion institucional y dar respuestas de acuerdo a las

demandas de servicios policiales y ciudadanos.

-Mejorar el desempefio policial en cuanto a la efectividad.

-Responsabilidad, compartidas con los diferentes actores pliblicos y privados en el
11 triangulo de la seguridad.

-Los concejos de seguridad ciudadanas donde los ciudadanos sean partes en el
diagnéstico del cambio en el plan de seguridad.

_Planificacion Financiera, utilizacién de fondos destinados a las dependencias,
asignacion de montos especificos

-Elaboracion y anélisis de presupuesto de las dependencias

-Sistemas financieros, registro de comprobantes, situacion financiera

-Archivos administrativos o contables

woelltves
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-Gestion de calidad

-Los procesos logisticos y humanos deben ser optimizados, con el proposito que las
comisarias y Subcomisarias y puestos policiales, y otras reparticiones técnicas,
tengan en tiempo y forma.

-Los insumos, recursos necesarios en cantidad y calidad, para dar buenas respuestas

a las demandas de los ciudadanos jurisdiccional

-Supervisién

-Implementar en la estructura de la Policfa Nacional a través de un programa de

supervision calificada

2
°
T
A
__-,,«\f

s a fin de evitar contratiempo

-

Detectar a tiempos los objetivos impuesto
desagradable.

S

L S Yo

ser de manera continua y gradual en el

_Todo lo mencionado en las unidades deben
tativa de un paraguayo informado y

VI desempefio institucional, conforme a la expec
conocedor de sus derechos.

-FODA
alezas aprovechando las oportunidades,

-A través de la FODA, se busca resaltar fort
sirve ademés como punto de partida

afrontando las amenazas y corregir debilidades,
para determinar que estrategias se implementaran.

4.11.3. PLANIFICACION DE OPERACIONES POLICIALES
IDENTIFICACION

TIEMPO DISPONIBLE  : 20 horas reloj

PROFESOR
PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

La planificacion, es una asignatura profesional sobre el proceso consciente de seleccion y desarrollo
del mejor curso de accién para lograr el objetivo." (Jiménez, 1982). Implica conocer el objetivo,

evaluar la situacién considerar diferentes acciones que puedan realizarse y escoger la mejor opcién

para cumplir con la mision.

La inclusion de esta asignatura en el curriculum del futuro Sub oficial Mayor es imprescindible, tanto
para cumplir con la funcién de administracion, gerenciamiento y el asesoramiento de las distintas
dependencias y de una serie de actividades dentro de la institucion policial en la que se asume que la
planificacion es el medio que mas garantiza alcanzar los objetivos y cumplir con la mision
constitucional cual es la de prestar un efectivo servicio de seguridad.

swilllas
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OBJETIVOS GENERALES

eso de Planificacion Tactica,

. = - . 1 este proceso.
incluyendo el soporte tedrico, metodoldgico y las herramientas gerenciales de p

Dotar al participante del instrumental necesario para emprender un proc

UNIDADES DIDACTICAS

r UNIDAD CONTENIDO

_Concepto de planificacion.

1 -Comprension de la misma importancia.

-Tipos de planificacion.

-Seguridad ciudadana.

_Derechos y obligaciones.

-Complimiento en lo expuesto en la carta magna.

_Verificacién del personal capacitado para la exigencia del servicio.

“Evaluacion de la capacidad del personal.

_Detectar la situacion existente

-Préctica y procedimiento parmente con personal especializados (drogas, dactiloscopia,
reglas transito)

~Como planificar un servicio.

-Organizacion y responsabilidad del mismo.

-Manejo de la estructura de manifestacion y ley del marchodromo.

-Analisis y comprension plan a ser efectuado.

-Liderazgo y decisién del Jefe de Unidad y Jefe de Servicio.

A4

-Comprensi6n y atenci6n a la situacion tratada.
-Evitar situaciones adversas en el ejercicio de procedimiento.

0 -Realizar trabajos practicos grupal de planificacién operativo.
-Exponer la planificacién de operativo.

VIl -Trabajo de simulacién de un operativo en grupo de diez o més alumno de acuerdo al
profesor y al espacio fisico.
-Estudios de ca i iaci

sos especificos como toma de rehén y negociacion.

-Secuestro y negociaci6n, estrategia del personal para los casos citados

chmifiag
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\ \ -Estudio previos de la situacion evitar la imprudencia e

-Servicio Barrera.
-Responsabilidad del Jefe de Servicio.
_Estudio de documentaciones en barreras.

-Manejos de las normas de transitos.

_Ulilizar técnicas de control personal.

-Comportamiento adecuado en los servicios deportivos.

No recurrir a las provocaciones con Jas hinchadas.

_El uso del buen trato 2 ]a personas evita, las acciones y que estas s€ pongan mas
violentas.

_Comunicacion adecuada en tiempo Y forma a los superiores €n caso de situacion de
emergencias — servicio.

o del manejo del

_Trabajo en conjunto con la fiscalia siempre acorde al caso y dentr

respeto.
inente de uniforme para cada servicio y sus respectivos elementos

_El uso adecuado y pert
de trabajos.

-Trabajo coordinado con las comisarias de las zonas, poner & conocimientos 2 Jefes

encargados de las Jefaturas y Dependencias mayores.

4.11.4. DERECHOS HUMANOS Y GESTION DE CRISIS
IDENTIFICACION

TIEMPO DISPONIBLE  :20 horas reloj

PROFESOR :
PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Facilitar la aplicacién de procedimientos para el mantenimiento y restablecimiento del orden publico
asegurando que se desarrollen respetando la vida, la integridad fisica de la ciudadania y la de los
efectivos policiales, asi como la proteccion del patrimonio piblico y privado, dentro del r;iarco de la

Ley.
OBJETIVOS GENERALES

Mantener y restablecer el orden publico, siendo necesaria una actuacion profesional y sustentada en
los De.rechos lumanos siendo aplicados a la funcion policial, garantizando la defensa de |
la sociedad y el Estado. Ll e

. sesllliss
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UNIDADES DIDACTICAS

UNIDAD CONTENIDO

INTRODUCCION

-Los problemas de seguridad en Paraguay. [Las amenazas emergentes en Paraguay.
[

I Presentacion grafica de la asignatura.
-Definicién de términos

-Normas y Directivas relacionadas al
Niveles del uso de la fuerza

mantenimiento del orden piblico.

MANTENIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

-Mantenimiento del orden publico: Preparacion, apariencia. comunicacion,

I intervencion oportuna, empleo de la fuerza.

entoy restablecimiento del orden publico

_Guia bésica de operaciones de mantenimi

-Manejo de crisis: Crisis, Niveles de respuesta
INCIDENTES CON TOMA DE REHENES

Manejo de incidentes con toma de rehenes: Estrategia tactica

m -Rehén, definiciones,
Solucién tactica, Etapas estindar de una negociacion

operativa: Solucién pacifica,
con rehenes

SECUESTRO DE PERSONAS

Definicién de secuestro. Tipos de secuestros.
v LA RESPUESTA A UN SECUESTRO:

ELEMENTOS CLAVES:
Objetivos de la investigacién de un secuestro. Medidas relacionadas con la

denuncia inicial.

INCIDENTES TERRORISTAS

v : - . P
Terrorismo, definiciones, Tipos y caracteristicas del terrorismo, Manejo de
incidentes terroristas: Objetivos, Recomendaciones.

4.11.5. METODOS ALTERNATIVOS PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS
IDENTIFICACION

TIEMPO DISPONIBLE  : 20 horas reloj
PROFESOR :
PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura permitiré al estudiante conocer los métodos alternativos de solucion de controversi
. ersias

como mecanismos pacificos para resolver los asuntos de las partes en conflicto. Los estudiant
. es

sl
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pueden conoc tsts . _
judicial o 13 C}lslmtas figuras que existen para solucionar controversi
iales, sus definiciones, clases y demés generalidades.

Para el efecto se tratard de profundizar tedrica y practica
conceptuales, técnicas para da definicién de los Métodos Alte
que les permita manejar el escenario de conflictos. P
cuanto ello, serd indispensable en las fases aplicativa

i
as alternas a

as herramientas

n de Conflictos
por

en el manejo de 1
rnativos de Resolucid

la asignatura requiere atencion,

or esta razon,
formacioén fundamental

s de laasignatura’y como

de los futuros conductores de la Policia Nacional.

o .
i e N Analizar las distintas formas de soluci
2+ 1~ Hos érganos jurisdiccionales.

-1

5

e
‘-\Jf

permitan

- _ _

SHLOBJETIVOS GENERALES

" Adquirir destrezas para di
solucionar y diti
fundamentales de la teoria del conflicto.

Desarrollar habilidades para alcanzar
“arcicios y simulaciones qui

1Ll e +
= |[Propiciar en el estudiante

/¥en la vida social y en la vi
actuar como agente de estos procesos com

ha conseguido en su

UNIDADES DIDACTICAS

onar pacificamente Jas disputas sin necesidad de acudir a

diversas formas en que S€ pueden

seutir, utilizar € interpretar 1as
es casos practicos los conceptos

mir las controversias; aplicando a diferent
nflicto mediante la aplicacion

una resolucién exitosa de co
ntos adquiridos.

e les permitan aplicar los conocimie

s de conflictos que se producen

darle las herramientas que le
aturas

elementos de reflexion sobre los proceso

da organizacional de forma especifica, ¥
pletando la formaci6n que en otras asign

formacion en las ciencias politicas.

gen. Naturaleza. Tipos de Conflictos. Causas del conflicto. El

flicto vs. Problema. Diferencia entre problema y conflicto.
de andlisis de los diferentes estilos. El conflicto como

El conflicto. Concepto. Ori
conflicto y sus elementos. Con.
Concepcién del conflicto. Criterios
proceso. Circulo del conflicto

Il

cnicas en la resolucion de conflictos. Conflictos. Maneras de
resolverlos. Métodos Alternativos de Resolucién de Conflictos. Que son. Caracteristicas.
Objetivos de los Métodos alternativos de resolucién de conflictos. Principales métodos
alternativos de resolucién de conflictos. Ventajas sobre los métodos tradicionales. Retos
conceptuales y practicos de los métodos alternativos de resolucion de conflicto.

La comunicacion efectiva y las té

I

1.:a ‘mecliiacidn. Concepto. Caracteristicas de la mediacién. Objetivos, requisitos, ventajas y
llm:taclfmes de la mediacién. Fases de la mediacién. Roles y funciones del mediador
Herramientas y estrategias efectivas de mediacidn. .

La :egaclaclén. zlarco conileptual de la negociacion. Tipos de negociadores. Caracteristicas de
un buen negociador. Tipos de estrategias de negoci i

_ iacién. Los sietes elemento
estrategia en negociacion g e

La COI‘ICIIIaclOn. CO!‘ICCPIO. C is“ a conciliacion Rc{l“lsi[ﬂb. ASPL’LIOS pcsttwos de
aracter cas de l 'l i
la GUrIClllacléﬂ

il
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La mediacis fagte
Nl comunitaria. Dificultades genéricas de su implementacion. Condiciones previas.

Recomendacj foi
S aciones. Objetivos. Caracterfsticas. Aéreas de intervencion. Analisis de conflicto.
Indmica del conflicto

Ve,

ENFOQUE METODOLOGICO

El desarrollo del programa procurard integral las técnicas expositivas con las de discusién de
problema_s. Se recurrird también al empleo de técnicas de trabajo grupal segiin el caracter de algunos
de los objetivos a desarrollar y de las contingencias originadas en las situaciones de discusién grupal.
=L ANE Como una manera de facilitar la participacién y aprovechar mejor el saber personal, al iniciarse el
‘\;\“1'50 se proporcionard a los alumnos, esquemas del plan de desarrollo de cada uno de los ejes
tematicos.

2

1 esquema consignara la idea central de la respectiva unidad, su estructura
bibliografia y una breve lista tentativa de los temas y problemas que en cada unidad podrian ser objeto
de una discusién grupal. Se proporcionard a los alumnos un conjunto de documentos anexos

relacionados con diversos aspectos del programa que deben servir como punto de apoyo al estudio y

de contenidos, la

participacién personal en las discusiones.

f‘:"” En sintesis: Exposicion oral ilustrada para presentar los aspectos tedricos; trabajo individual con guias
" 32" de-trabajo; trabajo en pequefios grupos, a través de variados esquemas de organizacion con fichas, y
\%'Cguias de trabajo; trabajo en grupo grande, sesiones plenarias, puesta en comiin, discusi6n, sintesis,
fs fff‘;oneccién colectiva, auto correccién, realimentacion informativa, debate, interrogatorio, otros;

f!r_L

,’._j." 2" Ejercicios; Problemas; Andlisis de situaciones-problemas; trabajo practico; experiencia directa,
=/~ transferible al propio desempefio laboral.

EVALUACION
En coherencia con los productos esperados en el Curso de Gestion Policial para Suboficiales, se aplica
régimen a los cursantes. Se basa en las conductas intelectivas y la evaluacién de las actitudes.

Para la calificacién de las conductas intelectivas se empleard la equivalencia numérica y para la
evaluacién de las actitudes la escala conceptual.

La calificacién final de las conductas intelectivas se deducird integrando las calificaciones ponderadas
de las evaluaciones parciales. La ponderacién de las calificaciones parciales dependera de la amplitud

y la relevancia de cada unidad evaluada.

BIBLIOGRAFiA

CAIVANO, Roque J.. Arbitraje. Su eficacia como sistema alternativo de resolucion de
conflictos. AD.HOC SRL.

CERINI Silvana Maria. Manual de negociacién. Educa. Editorial de la Universidad Catélica
Argentina, 2002,

wsalllscs
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Y o .
plementacién. Condiciones previas:

ntervencion. Andlisis de conflicto.

ot La mediacion comunitaria, Dificultades genéricas de su im
Rz?comendaciones. Objetivos. Caracterfsticas. Aéreas de i
Dinamica del conflicto

ENFOQUE METODOLOGICO
con las de discusion de

in el cardcter de algunos
s de discusion grupal.
onal, al iniciarse el
da uno de los €jes

El desarrollo del programa procuraré integral las técnicas expositivas
problemas. Se recurrird también al empleo de técnicas de trabajo grupal seg
Ay de los objetivos a desarrollar y de las contingencias ori ginadas en las situacione
ool ¢ A4z, Como una manera de facilitar la participacion y aprovechar mejor el saber pers
> . TQUISO Se proporcionaré a los alumnos, esquemas del plan de desarrollo de ca

¢ la respectiva unidad, su estructura de contenidos, la

i
T§El esquema consignara la idea central d s
~! pibliografia y una breve lista tentativa de los temasy problemas que €n cada unidad podrian set objeto
los alumnos un conjunto de documentos ancexos

Se proporcionard a

ctos del programa que deben servir como punto de apoyo al estudio ¥

de una discusién grupal.
relacionados con diversos aspe
participacion personal en las discusiones.

para presentar los aspectos tedricos; trabajo individual con guias

a través de variados esquemas de organizacion con fichas, y
sesiones plenarias, puesta en comun, discusién, sintesis,
e, interrogatorio, Otros;

pScixis,  Ensintesis: Exposicion oral ilustrada
de-trabajo; trabajo en pequefios grupos,

'&uias de trabajo; trabajo en grupo grande,
torreccion colectiva, auto correccion, realimentacion informativa, debat

<] 4 Ejercicios; Problemas; Andlisis de situaciones-problemas; trabajo practico; experiencia directa,

transferible al propio desempefio Jaboral.

EVALUACION
s esperados en el Curso de Gestién Policial para Suboficiales, se aplica

En coherencia con los producto
ductas intelectivas y la evaluacién de las actitudes.

régimen a los cursantes. Se basa en las con

Para la calificacion de las conductas intelectivas se empleard la equivalencia numérica y para la

evaluacién de las actitudes la escala conceptual.
La calificacién final de las conductas intelectivas se deducira integrando las calificaciones ponderadas

de las evaluaciones parciales. La ponderacién de las calificaciones parciales dependera de la amplitud

y la relevancia de cada unidad evaluada.

BIBLIOGRAFIiA

b s . . Stc a al

CERINI Silvana Maria. Manual de negociaci itori i
Ry gociacién. Educa. Editorial de la Universidad Catdlica

| sellts
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COSTA GARCEA, M.

Negociar
: ; : para Con-vencer: tt
negocios, Instituto de empresa, McGraw Hil] ezocorq. s

del docente, Jovenes negoci j6
. : ociadores. Programa para jévenes
negociadores, Fundacién Pode : S 4 '

r Ciudadano. Bs As.
D % by W
E TOMMASO Antonio. Mediacién y Trabajo Social. Espacio Editorial. Bs As. 2002.

DIEZ." F y TAPIA G. Mediacién, Herramientas para trabajar en mediacién. Editorial Paidos.
Mediacién 9. 2000.

FERNANDEZ, J y ORTIZ M. Los conflictos. Como desarrollar habilidades como mediador.
Manuales practicos de tratamiento. Ediciones Piramide.2006

E\%\iSHER, ROGER Yy otros. Si... jde acuerdo! Como negociar sin ceder. Grupo Editorial Norma.
' /Barcelona

MARTIN, Miguel y otros. Teoria y Técnica de medicién y conciliacion Introduccion a la

resolucion de conflictos. Ediciones Interocednicas SA Coleccion Negociacién y Terciacion. Bs
As

MUNDUATE JACA, L. y MEDINA DEAZ, F.J., Gesti6n del conflicto, Negociacion y
mediacion, Ediciones Pirdmide, Madrid, 2005

NUNEZ, JAIDVI y otros. Manual préctico de mediacion. El mediador. E1 procedimiento de la
mediacién. LEGIS. ASIPIL 2008

VINYAMATA Camp Eduard, Aprender mediacion, Editorial Paidos. 2003

Complementaria
Titulos que indicard la profesora.
Fichas que proporcionara la profesora.

Lectura intensiva de los diarios y revistas especializadas.

il
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4.11.6. GESTION DE LIDERAZGO
IDENTIFICACION

TIEMPO DISPONIBLE :20 horas reloj
PROFESOR

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA
los conocimientos

: Gestién de Liderazgo como funcién policial estd destinado a suministrar
dancia con la vision

ecesarios para dirigir el proceso de gestion de la mision institucional, en concor
A institucion policial.

cesario un conjunto de habilidades
actuar de las personas dentro de un
tivos institucionales. Esta asignatura
funcién directiva, para el logro de

e la gestion eficiente de la misidn institucional, es ne
. g\: renciales para influir positivamente en la forma de ser y de
grupo de trabajo, para que este grupo alcance las metas u obje
aborda el estudio de dichas habilidades personales de quien ejerce
los objetivos concretos contenidos en la misién de la institucion.

ﬂ % OBJETIVOS GENERALES

2
N

ﬁ] ¥ e pretende que los participantes luego de finalizar el periodo lectivo sean capaces de:
&

hComprendcr los desafios que comporta la gerencia publica de las fuerzas de seguridad policial en

e
“ el marco de los dispositivos normativos que regulan su objeto.

e Apreciar los factores eriticos del éxito en la gestién de los recursos humanos destinados a la

seguridad publica.

e Aplicar los principios y las reglas del comportamiento directivo acorde al modelo del gerente
publico del Siglo XXI.

UNIDADES DIDACTICAS

B PARADIGMAS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA. CONCEPTO DE

PLANIFICACION ESTRATEGICA (P.E.)

I 1) Evolucién de los paradigmas de la Planificacién Estratégica, desde sus formas mas simples
hasta los modelos complejos desarrollados en la década del *80.

2) Elementos y Niveles Estratégicos

3) Paradigma actual del Proceso Estratégico.

METODOS DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

n 1) Recopilacion de informacion
2) Triangulacién de la informacién
3) Diagnéstico

I ANALISIS FODA/DOFA
1) Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades de un Grupo Institucional.
v OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

st
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1) Identificacién de a linea de accion: politicas, s :
estratégicos. =
v PLAN OPERATIVO
1) Complementacién de la Planificacién Estratégica con la Planificacién Operativa.

ENFOQUE METODOLOGICO

Se pondré especial interés en la participacién activa del educado y el facilitador, las técnicas a
utilizarse seran:

Participativa
Expositiva

Plenario

Discusion dirigida
Exposicion de videos
Visita Guiada
Trabajo Practico

BIBLIOGRAFiA

- Josephh C. Rost — LIDERAZGO PARA EL SIGLO XXI
- Michael Abrashoff.- TECNICAS DE GESTION
- General Colin Powel —EN LA VIDA Y EN EL LIDERAZGO

4.11.7. EDUCACION FiSICA
IDENTIFICACION

TIEMPO DISPONIBLE : 20 horas reloj
PROFESOR :
PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

La Educaci6n Fisica en la capacitacion en Gestion Policial es una ciencia destinada a la conservacion
de la buena salud y capacidades fisicas basicas del personal policial quien requiere una buena
condicién fisica en el desempefio de su labor diaria; Considerando los malos hdbitos que
comprometen la buena salud y calidad de vida con la aparicién temprana de enfermedades no
transmisibles ENT agravados por factores externos como ¢l horario de trabajo, falta de espacios y de
acceso a profesionales del 4rea de salud en las dependencias policiales.

sl
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Esta asig
natura capacitar, 3
aal iot . . 1)
estilo de vida a través del i Ol:nal policial para ser ellos mismos quientéF@gamy
el conocimiento de diversos temas relacionados a la salud como la actividad

fisic : =
a, entrenamiento, actividades de ocio, nutricién entre otras.

BN, FTUL 'y
e “ria ﬁ!"“‘rrﬁ"y 1
2 g Equid® ‘C‘ i
s sy cambio en su

OBJETIVOS GENERALES
Se pretende que los participantes luego de finalizar el periodo lectivo sean capaces de:

¢ Conservar su buena salud y calidad de vida

; * Mantener un nivel actividad fisica moderado
5,%}?- 7% Enfocar sus actividades de ocio a actividades que ayuden a la conservacién de la buena salud
Evitar y tratar complicaciones por ENT y otras complicaciones propias de la edad como la

i

descalcificacion, sarcopenia, problemas sociales y psicolégicos entre Otros

I

=3

I

I INTRODUCCION A LA EDUCACION FiSICA

I ACTIVIDAD FiSICA, DEPORTES Y ENTRENAMIENTO FISICO

I NIVEL DE ACTIVIDAD FISICA — COMPOSICION CORPORAL

v ACTIVIDADES DE OCIO
A" ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES ENT
ENFOQUE METODOLOGICO

Se pondra especial interés en Ja participacién activa del educado y el facilitador, las técnicas a

utilizarse seran:

- Participativa
- Expositiva
- Précticas en campo

BIBLIOGRAFIA

- FISIOLOGIA DEL ESFUERZO Y DEL DEPORTE (Color) (Spanish Edition) Tapa dura — 6

febrero 2007
Edicién en Espafiol de Jack H. Wilmore (Author), David L. Costill (Author)

4.12. RECURSOS HUMANOS
La Escuela de Gestién Policial para Suboficiales contarfa con personal administrativo en su Sede
Central una vez autorizado el curso por Resolucién de la Comandancia de la Policia Nacional.

Los docentes serdn seleccionados en concurso piiblico de oposicién

walllia
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4.13. RECURSOS MATERIALES

Una vez autorizado el proyecto por resolucién de la comandancia s
necesidades de los recursos materiales

e remitiré el listado de

4.14. SEDE
Sede Central

- Luque
V. CALENDARIO ACADEMICO 2025

MESES

ACTIVIDADES

ABR
MAY
JUN
JUL
AGO
SEP
OoCT

e

ENE
FEB

Adecuacién y

equipamiento de X

instalaciones

Periodo de Inscripciones X

Inicio del Primer Grupo

Culminacién del Primer X
Grupo

Inicio del Segundo Grupo X

Culminacién del Segundo X

Grupo
E X
greso

e A
g. EU _ [0'ACOSTA RUI

Secretario de Actas - CAS
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