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RESOLUCION CAS N° 21/2025

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA DE LA ESCUELA
DE GESTION POLICIAL PARA SUBOFICIALES, DEPENDIENTE DE LA
DIRECCION DE PREGRADO DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION
POLICIAL, ANO 2025.

Luque, 08 de abril de 2025.

VISTA: La Nota N° 04/2025, de fecha 04 de abril de 2025, suscripta por la Jefa de Unidad
Académica de la Escuela de Gestion Policial para Suboficiales, Comisario Principal MCP.
SONIA BEATRIZ ORTIZ CANDIA, por la cual eleva el Plan Operativo Anual — POA de la
mencionada Unidad Académica, ajustada a los requerimientos solicitados por la Asesoria

Dependencia responsable de asesorar con cardcter vinculante. Las Decisiones de la Direccion
eneral es permanente, profesional, técnico, de alta especializacion en temas policiales,
idémicas, administrativas, juridicas y éticas. Preside el Director General del Instituio

XiNdrior de Educacion Policial e integran los siguientes: a) Los Directores de Postgrado, Grado

Gestion Policial para Suboficiales, dependiente de la Direccion de Pregrado del Instituto Superior
de Educacion Policial.

POR TANTO, en uso de las atribuciones legales y reglamentarias;

EL CONSEJO ASESOR SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACION POLICIAL

RESUELVE:

1. APROBAR, el Plan Operativo Anual — POA de la Escuela de Gestion Policial para
Suboficiales, dependiente de la Direccion de Pregrado del Instituto Superior de Educacion
Policial, Afio 2025, siendo como sigue:

AUTORIDADES ISEPOL

Comisario General Director RUBEN OPORTO SANCHEZ
Director General ISEPOL

Comisario General Inspector MARIA ELISA CANTERO DE FLORENTIN
Directora de Pregrado

.
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Comisario Principal MCP SONIA BEATRIZ ORTIZ CANDIA
Jeth de Unidad Académien

Ofieial Inspector PS8, Lie, JOSE MARIA TUCCI TORRES
Seertario Académico

Suboticial Inspector P.S, EDELGIO COLARTE GIMENEZ
Ayudante

Subotieial Inspector .S, BRAULIO FERNANDEZ
wheeeidn Servicios Generales

La l.ducauh'm I‘uhcinl requiere de innovacidn, ante los nuevos desafios emergentes; al ser un
derecho universal es prioritario proveer ofertas académicas acorde a las exigencias sociales en
,i\'cnch\n y seguridad,

) Bscuela de Gestion Policial Para Suboficiales comprometida con la visidn y mision del

impulsando la participacién de cada uno de sus miembros con pasién y responsabilidad para
asumir los cambios e innovaciones disruptivas que surgen en las pricticas cotidianas
institucionales,

Las actividades programadas se basan en funcion a los objetivos estratégicos propuestos con los
respectivos indicadores a los cuales se pretende impactar, estableciendo las lineas de accién a
desarrollar y las metas especificas a cumplir durante el aflo, distribuidas de manera ordenada.

El Plan Operativo Anual (POA) contiene los seguimientos a corto plazo enmarcado por el Plan
Estratégico Institucional (PEI) con el objetivo de lograr con pertinencia y ¢jecucién de los
objetivos especificos, acciones, plazos, responsables y resultados que proyectan en un afio de la
institueion, apuntando hacia al logro de los objetivos estratégicos organizacionales.

La Escuela de Gestidn Policial para Suboficinles pretende lograr:

o Crear un sentido de pertenencia a la institueion,

« LEnfrentar los principales problemas, proporcionando un marco \itil para tomar decisiones en
forma coordinada,

o Lograr coherencia y racionalidad de las acciones, a través del enlace entre las politicas
institucionales, y los medios propuestos para alcanzarlos.

o Mejorar su desempefo a través del establecimiento de un sistema de seguimiento permanente.
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e Optimizar tiempo y esfuerzo.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION POLICIAL - ISEPOL

VISION

Ser una Institucién de Educacién Superior reconocida como lfder a nivel nacional e internacional,
a través de la excelencia académica, cultural, cientifica y tecnolégica en el drea de las Ciencias
Policiales y afines, ademds de destacarse por disponer de una estructura moderna, dindmica ¢
inclusiva, orientadas al bienestar de la sociedad.
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una Unidad Académica de referencia en la actualizacion profesional de Suboficiales Mayor
a Policia Nacional, reconocida por su excelencia académica en gestiéon y administracion

MISION

Capacitar y actualizar al Suboficial Mayor de la Policia Nacional para el cumplimiento de sus
funciones, promoviendo el liderazgo, la ética y la eficiencia en el uso de los recursos de la
institucion, apuntalando la efectividad operativa en el mantenimiento del orden publico y
seguridad ciudadana.

VALORES INSTITUCIONALES

PROBIDAD; se asocia a la honestidad y a la rectitud. Es una cualidad que se basa en ¢l respeto
a la ley, las normas y la moralidad individual. Representa el sustento ético para la honradez y la
integridad en el trabajo.

COMPROMISO; Compartir la mision y la vision del servicio policial y orientar las actuaciones
hacia el logro de los objetivos institucionales. Se reconoce y se usume como propias las
orientaciones estratégicas de la Policfa Nacional del Paraguay, de manera a dedicar los mejores
esfuerzos policial hacia el gran objetivo de garantizar la seguridad interna para toda la poblacioén
paraguaya.
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DISCIPLINA; Es la entrega voluntaria a las normas y disposiciones; es el sustento de los
organismos que poseen una jerarquizacion interna, el policia debe ser disciplinado, pues, como
elemento integrante de una organizacion cuya trascendencia es notable, no se puede permitir
quebrantar esta condicion.

INCLUSIVIDAD; se refiere a la identificacion de las barreras de aprendizaje y la participacion,
como asf también, a la maximizacién de los recursos para el apoyo de ambos procesos.

LEALTAD; compromiso de fidelidad que el policia debe a la Patria, Constitucion Nacional, a
»~ las Leyes; a las autoridades legalmente constituidas y en especial a la sociedad a quien debe su
PRervicio; virtud que se desarrolla en la conciencia y que implica cumplir con el deber, aun frente
rcunstancias cambiantes o adversas.

RESPONSABILIDAD; capacidad policial de reconocer y hacerse cargo de las consecuencias
de las propias acciones asumiendo los compromisos de las decisiones tomadas en el 4mbito

ANSPARENCIA; ejercicio del servidor policial ejecutado de acuerdo con las normas
pientes, aceptando y facilitando que la gestion sea observada en forma directa por los grupos de
Sgerés, implicando el deber de rendir cuentas de su gestion de manera abierta, suministrando la
nformacion pertinente, oportuna, completa y veraz sobre lo requerido, y sobre la utilizacién de
los recursos piablicos, y los resultados obtenidos en la gestién policial.

MARCO LEGAL

o Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay.

e Ley N° 7280/24 De Reforma y Modernizacién de la Policia Nacional.

e Ley N° 2946/06 Que reconoce al Instituto Superior de Educacién Policial (ISEPOL) como
institucién de educacion superior.

o Ley N° 7198/23 Que modifica los Articulos 1 y 2 de Reconocimiento del Instituto Superior
de Educacién Policial.

o Ley N° 1264/98 General de Educacion.

e Ley N°4995/13 de Educacion Superior.

e Resolucién N° 1210/24 Que aprueba el Reglamento Orgdnico Funcional del Instituto
Superior de Educacion Policial.

e Resolucion N° 252/25 Que aprueba el Reglamento Orgénico Funcional de la Escuela de
Gestion Policial para Suboficiales.

o Resolucién N° 354 “Por la que se Aprueba el Plan Estratégico Institucional de la Policia
Nacional 2023 - 2028”

o Resolucién CAS N° 18/24 Por la cual se Aprueba el Plan Estratégico del Instituto Superior
de Educacion Policial para el Quinquenio 2025-2028

"
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e Declaraciin Mundizl sobre Educacion para Todos. UNESCO. 1998

e Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accion.
UNESCO. 1998

e Ofsetivos de Desarmollo Sestenible (ODS) ONU

onar una guia estraégica y detallada sobre el desarrollo continuo de las actividades
2 istrativas v educativas de la Escosla de Gestion Policial para Suboficiales para enfrentar

£¥e deszfios del senvicio con eficiencia y profesionalismo con cardcter innovador e inclusivo en
?1 area educativa policial

=OBJETIVOS ESPECIFICOS
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. Pmmmulaplaniﬁcacién.organizacién,mes:guimiMyemluacién que conduzcan a
Iz mejora continua del quehacer institucional.

¢ Forzlecer v promocionar la imagen y la presencia de la Escuela de Gestion Policial Para
Suboficiales en el Zmbito nacional.

.
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PLAN OPERATIVO

Escaneado con CamScanner

Actividades Tiempo Indicadores de | Medios de verificacién | Responsables Recursos
logro
Reunién de trabajo para elaboracién enero/2025 Realizacion de | Convocatoria a reunién | Jefa de Unidad
del POA reuniones de Académica
trabajo Acta de reunibén
Planilla de asistencia Jefe de Division | Fuente: Créditos
Socializacién del POA con la ler. Aprobacién del de Estudios aprobados en el
comunidad educativa de la Escuelade | semestre/2025 POA Fotografias Presupuesto
Gestion Policial para Suboficiales General de la
establecidos en el FODA Secretaria Nacién. FF 30
PEI dentro del Ejecucion Académica “Recursos
periodo previsto Resolucién de Institucionales”
ler. y 2do, Aprobacién del POA
Evaluacion del nivel de semestre/2025 Monitorizacién Asesora
implementacion del POA Resultados de Pedagdgica
evaluacion del POA
Evaluacidon
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inea de accion: Fortalecimiento del Talento Humano

Actividades Tiempo Indicadores de logro Medios de Responsable | Recursos
verificacion s
Jefatura de
Anilisis de las Cuestionario para Resultados de la Unidad
necesidades para mejorar | ler. semestre/25 | identificar las necesidades | aplicacion de Académica
la practica docente. de actualizacion y cuestionario Fuente;
capacitacion del docente. Créditos
\plimiento eficaz Informe Jefatura de | aprobados en el
iciente de la Programa de formacién Divisién de | Presupuesto
i6n institucional | Elaboracion de proyecto continua para docentes. PFCD aprobad Estudios General de la
“Kentro del periodo de formacion continua del | ler. semestre/25 a]lJro' éa 9 Nacién. FF 30
establecido., programa de capacitacion PFCD aprobado por PORIRoNeha "Recursos
para el docente. resolucion. Asesora Institucionales”
Pedagégica
Plantel Docente
capacitado
il
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de accién: Vinculacion con la comunidad
o estratégico OEL: Fortalecer la coondinacion e interaccion interinstitucional para satisfacer las necesidades de la comunidad

Metas Actividades Tiempo Indicadores de Medios de verificacion | Responsables Recursos
S logro
ctualizaciin y fortalecimiento Convocatoria a reunion de | Jefa de Unidad
de las lineas de extensidn docentes y estudiantes Académica . Fuente:
académica para su alineacién B o Credies !
con las necesidades actuales de ;ebu:;:w;sn dgl:a - Lincas de extension | A\Ct de reunion Jd:fg J:M [:I:s wion | aprobadosenel |
seguridad y servicio ™ » bada ! — Presupuesto |
o TERLISEA . claboracion de | semestre2s | PO POt Registro de asistencia | ' Generaldela |
pamunitario dentro del periodo 3k Resolucidn, _ | Nac . !
i ——— las lineas de . ) B I Asesora Nacion. FF30
extension. Registros fotogriticos Pedagdgica “Recursos I
! . losttucionalkes™ |
| I
| |
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ea de accion: Investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico
ivo estratégico OE1: Actualizar la oferta educativa. en consonancia con las necesidades del entorno.

verificacién |
Reuniones de trabajo de la Comunidad Educativa para la |
implementacion del Proyecto Académico. Proyecto educativo | Convocatori F
Identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. adecuado a las aarcunién | Jefa de Unidad |
Estudiar el entorno nacional e internacional, las tendencias en ler. exigencias del de Académica | Fuoente;
materia de seguridad, las nuevas tecnologias y las demandas de la Semestre | |SEPOL y a las directivos. Creditos
sociedad civil. 2025 : aprobadaos
Recopilar informacién de estudiantes, docentes, personal nc;?“!;:es * htc :eoccntcs s J{;vfe:c de | enel
administrativo y sociedad en general sobre la percepcién y ORI pT— . ; o | Presupuesto
. g s administraci | Esmudios
expectativa respecto a la formacion policial. 2do. : Genenal de
Evaluar la pertinencia y actualizacién de los contenidos, las Semestre | Curriculo . | la Nacién.
metodologias de ensefianza conforme los recursos disponibles. 2025 actualizado, asi Asesora | FF30
Identificar las competencias y habilidades que deben desarrollar el como la bibliografia | Actas de las | Pedagégica 1 “Recursos
personal policial en el &mbito gerencial. bésica y reuniones | Instituciona
Considerar la inclusion de temas como TIC, ciberseguridad, derechos complementaria. | les |
humanos, género, entre otros. Registro de ' !
| Promover el uso de metodologias activas, como el aprendizaje Proyecto asistencia i
! basado en problemas, la simulacién y el trabajo en equipo. Académico Registro |
i actualizado fotogrifico I
|
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SISTEMA DE MONITOREO, EVALUACION Y RETROAL IMI'NIM Iﬁﬁ
El plantel administrativo de la Escuela de Gestion Policial para Suboficiales sera responsable de

monitorear el avance de las actividades académicas, wtilizando como indicadores clave el porcentaje
de cumplimiento de los objetivos trazados,

}QtclmnlnncumcMn. que |acrn||im'| ajustar hm uuwulndu. en base en esta LV;I]lIdLIﬁn s¢ Lluhumré un
dsely . plan operativo actualizado para el siguiente periodo, el cual serd sometido a aprobacion,

ANEXO

MESES

ACTIVIDADES

Adecuacién y
equipamiento de X
Instalaclones

Perlodo de Inscripclones X

Iniclo del Primer Grupo X

Culminacién del Primer X
Grupo

Iniclo del Segundo Grupo X

Culminacién del Segundo X
Grupo

Egreso X

vl
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