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RESOLUCION CAS N° 18/2024

"-.', POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO
" SUPERIOR DE EDUCACION POLICIAL — ISEPOL, PARA EL QUINQUENIO 2024-
2028.

Luque, 14 de octubre de 2024.

VISTA: la Nota CEPPE-ISEPOL. N° 01/2024, de fecha 02 de octubre de 2024, suscripta por
¢l Coordinador del PEIL, Comisario General Inspector BRIGIDO ERNESTO OJEDA BAEZ,

‘:ﬁpor medio de la cual eleva adjunto, Proyecto del Plan Estratégico del Instituto Superior de
6 acwn Policial - ISEPOL, y:

IDERANDO Que, conforme a la Ley N° 4995/13 “DE EDUCACION SUPERIOR”

‘cha 02 de agosto del aio 2013, en el Art. 2 establece: “La Educacion Superior tiene por

; ,«qﬁ;em la formacion personal, académica y profesional de los estudiantes, asi como la

“ produccion de conocimientos, el desarrollo del saber v del pensamiento de las diversas
disciplinas y la extension de la cultura y los servicios a la sociedad .

Que, la Resolucion N° 573. de fecha 26 de junio del aflo 2019, emanada de la Comandancia de
la Policia Nacional. “QUE APRUEBA EL REGLAMENTO ORGANICO FUNCIONAL
DE LA DIRECCION GENERAL DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION
POLICIAL — ISEPOL”, en su Art. 8°. Establece: “El Consejo Asesor Superior del Instituto
es el organo de asesoria y decision del Instituto Superior de Educacion Policial, con cardcter
7, permanente, profesional, técnico, de alta especializacion en materias policiales, pedagégicas,
Wmmmr ativas, juridicas y éticas. Preside el Director General del Instituto Superior de
\'-‘ lg ucacion Policial e integran los siguientes: a) Los Directores de ngmdn Grado y
P‘ ¢grado. b) Dos Jefes de Unidades Académicas c¢) El Secretario General ...

'J;"j

ue. en atencion al Acta N° 08/2024, de la Sesion Extraordinaria del Consejo Asesor Superior.
“de fecha 14 de octubre del afio en curso, donde consta el tratamiento, consideracion y

aprobacién del Proyecto del Plan Estratégico del Instituto Superior de Educacién Policial —
ISEPOL, para el quinquenio 2024-2028.

POR TANTO, en uso de las atribuciones legales y reglamentarias;
EL CONSEJO ASESOR SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION
POLICIAL

RESUELVE:

1. APROBAR, ¢l Plan Estratégico del Instituto Superior de Educacién Policial — ISEPOL.
para el quinquenio 2024-2028, quedando como sigue:
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AUTORIDADES

Director General del Instituto Superior de Educacion Policial

. \p‘““ffﬁf"’ Comisario General Inspector BRIGIDO ERNESTO OJEDA BAEZ

Director de Area de Postgrado

Comisario General Inspector ARSENIO BENITO CUEVAS BAEZ

Director de Area de Grado

Director de Area de Pregrado
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2" Oficial Inspector P.S. AMALIA MARIA MAGDALENA GAYOSO ZARZA

* 2e) 1 ¥
'\;}\‘\.\—’ Ayudante de la Secretaria General

Funcionaria Abg. MARIA LUISA GUILLEN DE RiOS
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2024 — 2028 de la Direccion General del Instituto

Superior de Educacion Policial (ISEPOL), contiene los lineamientos generales y objetivos
estratégicos que sustentan la accion proyectiva de esta Institucion, en concordancia con lo

establecido en el “PLAN ESTRATEGICO DE LA POLICIA NACIONAL 2024 — 2028",
obado por Resolucion N° 354/24 de la Comandancia de la Policia Nacional y en

iplimiento de su mision como responsable de la formacion y actualizacion profesional del

&\eﬁ_

\= 1K
lﬁ_i_é_,ﬁ!.‘o humano de la Policia Nacional.

Este documento ha sido elaborado de manera coordinada con los integrantes de la
comunidad educativa, a través de la activa participacion de las autoridades de gobierno y las
distintas unidades que forman parte, en la representacion de las Jefaturas de Unidad
Académica, las Jefaturas de Division Estudios, las Asesorias Técnicas Pedagégicas de la
Direccion General y de las Unidades Académicas, el personal administrativo. ademas de los
representantes de docentes y estudiantes, quienes han trabajado en el diagnostico y andlisis
situacional para la identificacion y listado de prioridades. considerando los escenarios internos

: al def oS3\, 5 I _ " g .
= {-éf\'-i,‘,?‘ xternos. en lo que respecta al Sistema de Educacién Policial en el ambito nacional; lo que
\ o

\ )E‘ ‘haz,llevado a establecer los objetivos estratégicos que guiardn la gestion del instituto en el

T

i 13 oL &/ g odo 2024 — 2028, hacia la concrecion de sus objetivos misionales.
\ ‘._ > 2 PN
. 5

La puesta en vigencia e implementacion del presente Plan Estratégico Institucional dara
lugar a una gestion institucional estratégica, enfocada a la calidad educativa para la formacién
de profesionales lideres en las Ciencias Policiales y conocimientos afines, con valores éticos,
capaces de satisfacer las necesidades de la institucion policial y de esta forma redundar en

beneficio de las comunidades de todo el pais. en materia de seguridad puablica.
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1. INTRODUCCION

La Policia Nacional conforme lo establece la Constitucion Nacional del Paraguay “es
una institucion profesional, no deliberante, obediente, organizada con cardcier permanente y
en dependencia jerarquica del organo del Poder Ejecutivo encargada de la seguridad interna

de la Nacion'. Para el cumplimiento de su mision constitucional, la institucion policial se

ﬂp;ldad responsable de la formacion profesional de los oficiales y suboficiales de la Policia

fonal, asi como de la formacidon continua de los mismos, mediante el desarrollo de

g

i proyectos educativos correspondientes al nivel de educacion superior; especificamente en el
campo de las Ciencias Policiales y otros conocimientos afines al desempefio profesional

policial.

El ISEPOL forma parte del Sistema Nacional de Educacion, mediante su reconocimiento

formal por las instancias rectoras, el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) y el Consejo

Nacional de Educacion Superior (CONES) v como tal, a los efectos de orientar su gestion
institucional, de conformidad a las actuales normativas y exigencias de la educacion superior,
{\!oq actores de la comunidad educativa han trabajado de manera integral y participativa en la
-{i‘t\\ﬁ\‘]ﬁtf‘lboracién del Plan Estratégico Institucional 2024 — 2028. para lo cual se conformo
r' iéﬁcialmeme una comision que llevo adelante la planificacion, identificacion de acciones y
&/

/L

ff:-'ﬁlendarizacién de las mismas. Estas acciones se centraron en el diagnostico de la actual
situacion institucional en el contexto interno v externo, utilizidndose la herramienta el FODA
para la identificacion de oportunidades y fortalezas a ser aprovechadas, asi como la
identificacion de la debilidades y amenazas que deben ser atendidas para el mejoramiento de
la calidad en la gestidn; asi mismo se realizd el cruce de la matriz FODA obtenida, para la
identificacion de estrategias a ser utilizadas, lo que permitié definir las lineas de accion y los
objetivos estratégicos direccionados al fortalecimiento del ISEPOL. finalmente queda
plasmado un Cuadro de Mando Integral que conduce a elaborar un futuro Plan Operativo
Anual (POA) por cada dependencia: orientando en las acciones a desarrollar metas y
resultados esperados, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos

definidos en cada linea de accion establecida. direccionando la gestion del ISEPOL hacia la

calidad educativa.
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2. ANTECEDENTES

En el ano 2002 se dio una evolucion en la educacion policial. y mediante Resolucion
Numero 10.721 del Ministerio de Educacion y Ciencias, permitié la incorporacion de las
carreras, planes y programas ofrecidos por la Policia, como parte del Sistema de Educacion

N, Nacmnal ese hecho dio lugar a la elaboracion y presentacion de un proyecto que sirvio para la

".;\.-\\

romulgacion de la Ley N° 2946/06: que Reconoce al Instituto Superior de Educacion Policial
.__._,ﬂ'todlhcada mediante Decreto del Poder Ejecutivo N° 7198/23. que finalmente abrié la
poéi’b1l1dad de la creacion de un Sistema de Educacion Policial, conforme a las aspiraciones y

4 faolltlca‘i actuales, haciéndose necesaria la creacion de un establecimiento de nivel
" universitario con validez nacional, orientado a afianzar la profesionalizacion de la misma y

lograr potenciar su nivel en materia cientifica y técnica.

El ISEPOL, desde su creacidon como instituto superior, tiene 18 afios formando,
capacitando y perfeccionando oficiales y suboficiales de la Policia Nacional y como parte de
ese proceso en el aflo 2019 se disena el primer Plan Estratégico Institucional. el mismo fue
aprobado por Resolucion CAS N° 31/2020, del 29 de junio del afio 2020, cuya duracion
Lﬁ \qgtdbleada fue de 5 afos, tras la evaluacion de ese proyecto, se realizan los ajustes acordes a

£ o, \’Fg\gnecemdades al tiempo, a los desafios que enfrentan la educacion superior y por sobre todo
$ \ER

¥
¢l ¢ ercwm de la funcién policial como 6rgano encargado de la seguridad interna de la nacion

o 3{([5& disefia el presente Plan Estratégico Institucional.

'..’/_/

2.1. MARCO DE REFERENCIA
1. Plan Estratégico de la Policia Nacional del Paraguay 2024 - 2028.
2. Plan Estratégico Institucional del ISEPOL 2020 - 2024.
2:2: MARCO LEGAL
1. Constitucion Nacional.
a. Articulo 79 *De Las Universidades E Institutos Superiores.
b. Articulo 175 “De La Policia Nacional™.
2. Ley N° 7280 De Reforma y Modernizacion de la Policia Nacional.

Ley 4995/13 De Educacion Superior.
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. Resolucion N° 573/2019 “Que Aprueba el Reglamento Orgéanico Funcional de la

Direccion General del Instituto de Educacion Policial — ISEPOL™.

. Resolucion N° 869 “Por la que se modifican los articulos 7.9, 24, 25, 26 y 27 de la
Resolucion N® 573/19 que aprueba el reglamento organico funcional de la Direccion

General del Instituto Superior de Educacion Policial

\ : 6. Ley N° 2946706 y su Modificatoria LEY 7198/23. Reconocimiento del Instituto

; ~ Superior de Educacion Policial.

. Resolucion N°354 “Por la que se Aprueba el Plan Estratégico Institucional de la
Policia Nacional 2023-2028".

8. Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior:

Mecanismo de evaluacién y acreditacion institucional (ANEAES)

9. La declaracion mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO: La educacion

superior en el siglo XXI: Vision y accion, 9 de octubre de 1998.

10. Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

sy |\
|2 K i
Sy B K 2.3, DESCRIPCION DE LA INSTITUCION
W” La Direccion General del Instituto Superior de Educacion Policial (ISEPOL), es la
encargada de planear, disefar. organizar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar los planes y
programas para la formacion, especializacion y actualizacion profesional en el drea de las
Ciencias Policiales y afines, como Institucion de Educaciéon Superior reconocida por las leyes

vigentes: mediante:

- La definicion de una politica educativa integral, inclusiva, dindmica y en consonancia

con el plan estratégico de la Policia Nacional.

- El permanente gerenciamiento de la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica.,

abordando los aspectos gerenciales y operativos de la funcion policial.

- La activa participacion, con propuestas y acciones especificas que aborden la

problematica nacional en materia de seguridad interna, la difusion de la cultura y el
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relacionamiento interinstitucional ante las instancias que correspondan y la comunidad en

general.

El Instituto Superior de Educacion Policial se organiza de la siguiente forma:

Direccion General.
Consejo Asesor Superior de la Educacion Policial (CAS).
Direccion de Postgrado.
> Direccion de Grado.
" Direccién de Pregrado.
Secretaria General.
7. Departamento de Extension y Cultura.
8. Departamento de Estudio, Evaluacion, Homologacion y Acreditacion.
9. Departamento de Atencion Psicologica.
. Unidad Central de Inteligencia.
. Unidad Central de Admision a Programas, Carreras y Cursos.
. Asesoria Técnica Pedagdgica.
3. Centro de Investigacion.

. Centro de Recursos Didacticos.

. Sub Unidad de Administracion y Finanzas.
16. Asesoria Juridica.
17. Gabinete.

El Instituto Superior de Educacion Policial cuenta con 3 Direcciones y éstas con 12

institutos para el cumplimiento de su visién y mision:
2.3.1. DIRECCION DE POSTGRADO
1. Escuela de Estrategia Policial.
2. Escuela de Administracion y Asesoramiento Policial.

3. Escuela de Especializacion Profesional.
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-

4, Centro de Capacitaciones.
2.3.2. DIRECCION DE GRADO

1. Academia Nacional de Policia “Gral. José E. Diaz™.

d 2.3.3. DIRECCION DE PREGRADO

1. Colegio de Policia “Sgto. Aydte. Jos¢ Merlo Saravia™.

2. Escuela de Gestion para Suboficiales.

3. Escuela de Capacitacion para Suboficiales.

4. Escuela de Estudios Musicales y Banda de Musicos “Maestro José Asuncion Flores™.

. Instituto de Idiomas.

wh

PROCESO DE ELABORACION Y METODOLOGIA DE TRABAJO

El proceso de elaboracion del PEI se inicia con la conformacion de la Comisién para
elaborar ¢l Proyecto del Plan Estratégico del ISEPOL mediante Resolucion DG N°© 83/2024.
en ese contexto se han realizado una serie de reuniones organizativas y talleres que han
facilitado la participacion de los actores de la comunidad educativa, a fin de diseflar el PE a

implementarse en el quinquenio 2024 — 2028.

Para la implementacion del plan inicial, se utilizé la herramienta FODA. donde se dio
participacion a Directivos, Docentes, Personal Administrativo, Asesoria Técnica Pedagdgica,
Asesoria Juridica, Estudiantes y Egresados, para posteriormente cruzar la informacion y
establecer las lineas de accion y las estrategias a ser implementadas mediante un cuadro de
mando, este cuadro permite transformar las estrategias en acciones, con indicadores que
permiten realizar un seguimiento y monitoreo del avance de los objetivos trazados, para

alcanzar los resultados esperados.
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Las etapas del proceso de elaboracion del Plan Estratégico se indican a

continuacion:
Etapa inicial
v Conformacién del equipo técnico.

\)1/ Capacitacion y talleres para planificacion.

NN
= #:

- (
9

[ % /:’*//r{ v" Evaluacion del Proyecto Educativo Institucional vigente periodo 2020 — 2024,
[ 'r\""l':\,/(s*\'
a3

=
"_)‘—q

Etapa de desarrollo

v" Definicion de la visién. mision y valores.
v' Analisis de la situacion actual (FODA).
v" Definicion de las lineas estratégicas.

v" Elaboracion del mapa estratégico.

v' Socializacion del mapa estratégico elaborado con los diferentes estamentos y

unidades académicas.
v Definicion de los indicadores.

¥v" Elaboracion del cuadro de mando.

Etapa final

v" Edicion de la propuesta del documento final para aprobacion ante el Consejo Asesor

Superior.
Actividades realizadas

v' Las actividades se iniciaron con la conformacion de equipos de trabajo general, por

direcciones de drea y por unidades académicas y se resumen en:
v’ Talleres.
v" Conceptos basicos de una planificacion.

v" Elaboracién de andlisis FODA.
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v" Elaboracion de indicadores.
v Elaboracion de cuadro de mando integral.

Reuniones de trabajo de la Comision

N° 1, presentacion de los miembros de la comision responsable de la elaboracion del

2 ggﬂyecto del Plan Estratégico Institucional del ISEPOL.

IN° 2y 3, talleres para la elaboracion de conceptos generales de un PEL
,/{ N°4, 5y 6, reuniones para elaboracion de matriz FODA.

N 7. 8 y 9, elaboracion de mapa estratégico.

N° 10, 11 y 12, desarrollo del cuadro de mando integral.

N° 13, elaboracion de conceptos finales.

N 14, presentacion del documento final del Plan Estratégico del ISEPOL 2024-2028

para su aprobacion.

4, VISION, MISION Y VALORES

4.1. VISION

Ser una Institucion de Educacion Superior reconocida como lider a nivel nacional e
internacional. a través de la excelencia académica, cultural, cientifica y tecnologica en el area
de las Ciencias Policiales y afines. ademas de destacarse por disponer de una estructura

moderna, dinamica e inclusiva, orientadas al bienestar de la sociedad.

4.2.  MISION

P

Formar, capacitar y actualizar profesionales en el drea de las Ciencias Policiales y

afines; con competencias. destrezas. habilidades acordes a las exigencias vigentes, basado en
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valores institucionales, en continua innovacion, con alto nivel de compromiso y respeto a los

derechos humanos, mediante la gestion institucional de calidad.
/ 43. VALORES

PROBIDAD: se asocia a la honestidad y a la rectitud. Es una cualidad que se basa en el

respeto a la ley, las normas sociales y la moralidad individual. Representa el sustento ético

para la honradez y la integridad en el trabajo.

. COMPROMISO: Compartir la mision y la visién del servicio policial y orientar las

ajkfiﬂé:’ciones hacia el logro de los objetivos institucionales. Se reconoce y se asume como
s

pertft‘pxas las orientaciones estratégicas de la Policia Nacional del Paraguay. de manera a dedicar

\’fﬁ:; mejores esfuerzos en el servicio policial hacia el gran objetivo de garantizar la seguridad

interna para toda la poblacidn paraguaya.

DISCIPLINA: Es la entrega voluntaria a las normas y disposiciones; es el sustento de
los organismos que poseen una jerarquizacion interna. El policia debe ser disciplinado, pues,

como e¢lemento integrante de una organizacion cuya trascendencia es notable, no se puede

permitir quebrantar esta condicion. La disciplina estd compuesta por la obediencia y la
perseverancia.

. INCLUSIVIDAD: se refiere a la identificacion de las barreas para el aprendizaje y la

.

\=

\ - . . r r L . L3 L

]‘ltzlclpacmm como asi también, a la maximizacion de los recursos para el apoyo de ambos
Hh

b
i .':,,‘iitﬁgesos.

/'IT

LEALTAD: Compromiso de fidelidad que el policia debe a la Patria, a la Constitucion
Nacional, a las Leyes; a las autoridades legalmente constituidas y en especial a la sociedad a

quien debe su servicio; virtud que se desarrolla en la conciencia y que implica cumplir con el

deber, aun frente a circunstancias cambiantes o adversas.

PERTENENCIA: Valor de tomar el servicio policial como algo util para uno mismo y

para los demas. Sentir el servicio como vocacion de entrega y empatia.

RESPONSABILIDAD: Capacidad policial de reconocer y hacerse cargo de las
consecuencias de las propias acciones asumiendo los compromisos de las decisiones tomadas

en el ambito particular, profesional e institucional.

TRANSPARENCIA: Ejercicio del servidor policial ejecutado de acuerdo con las

normas vigentes, aceptando y facilitando que la gestion sea observada en forma directa por los
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grupos de interés, implicando el deber de rendir cuentas de su gestion de manera abierta,

suministrando la informacion pertinente, oportuna, completa y veraz sobre lo requerido, y

sobre la utilizacion de los recursos publicos, y los resultados obtenidos en la gestion policial.

5. LINEAS DE ACCION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Lineas de Accion

Objetivos estratégicos

Gestion estratégica

OEl: Implementar la planificacion estratégica.
herramienta de seguimiento y evaluacion de la gestion, de toda
la comunidad educativa del ISEPOL.

OE2: Desarrollar planes operativos anuales orientados al
cumplimiento misional y en articulacion con el PEI

como

2. Gestion operativa

OEL1: Desarrollar mecanismos para el aseguramiento de la
calidad en la gestion institucional.

OE2: Coadyuvar en la gestion presupuestaria y adecuacion a las
exigencias institucionales y normativas vigentes en el ambito
educativo.

OE3: Incorporar talento humano con perfil
adecuado. en funcion a la necesidad de cada sector.
OE4: Propiciar fuentes alternativas de ingresos para el
crecimiento de la infraestructura fisica y tecnologica.

OES: Incorporar infraestructura y procesos accesibles en la
gestion institucional para asegurar la inclusividad.

profesional

Fortalecimiento del

sy Talento humano

OE1l: Fortalecer los mecanismos que promuevan el
reconocimiento al perfil profesional. méritos y aptitudes del
talento humano.

OE2: Promover la capacitaciéon continua de docentes y personal

administrativo: asi como la movilidad de docentes y estudiantes.

Vinculacion con la
comunidad educativa,

institucional y general

OET1: Fortalecer la coordinacion e interaccion interinstitucional
para satisfacer las necesidades de la comunidad.

OE2: Promover el desarrollo de alianzas estratégicas vy
cooperaciones con instituciones nacionales e internacionales
para el desarrollo territorial.

S. Investigacion,
innovacion y desarrollo

tecnolégico

OE1l: Actualizar la oferta educativa, en consonancia con las
necesidades del entorno.

OE2: Potenciar la investigacion cientifica como medio objetivo
del estudio de los fenémenos para el desarrollo integral de la
comunidad.

OE3: Propiciar la innovacion académica en los procesos
educativos mediante ¢l uso de la TIC's.

OE4: Fortalecer la digitalizacion de los procesos de la gestion
documental de la Institucion.
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6. CUADRO INTEGRAL DE MANDO

k’;‘;gnde Objetivo Estratégico Meta Plan de accion Indicador | Responsable
L - plfundlr el plan 0%
estratégico del ISEPOL.
OE1:  Implementar la
planificacion estratégica, 2. Capacitar y actualizar a
como herramienta de cada sector de la comunidad
seguimiento y evaluacion de educativa que cumplen roles en 70% Director General
la gestion, de toda la|Aplicacion del |[la gestion estratégica  del y Directores de
comunidad educativa del | Plan Estratégico | ISEPOL. Areas
ISEPOL. Institucional
3 Evaluar el nivel de
implementacion del plan
Gestion estratégico en las unidades 50%
. 0
Estratégica componentes.
8 Elaborar planes
operativos articulados al plan 70%
OE2: Desarrollar  planes | Implementacion | estratégico, con la  activa Direcciones de
operativos anuales orientados | de los respectivos | participacion de la Comunidad Areas
al cumplimiento misional y | planes operativos | Educativa del ISEPOL.
en articulacion con el PEL anuales conforme Equipo Técnico
a la naturaleza de | 2. Ejecutar planes 50%

cada dependencia

operativos especificos.
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1i, Actualizar los
mecanismos de ascguramiento de 75%
la calidad existente.
i - v Jefe del
OEl: Desarrollar hipisrEntasIOn 2. Disefiar  procedimientos
= de los 3 . Departamento de
mecanismos para el . operativos estandarizados o = s
: ; mecanismos  de : 50% Evaluacion,
aseguramiento de la calidad ) necesarios para la i o i
W aseguramiento de | . . . Acreditacion y
en la gestion institucional. . implementacion de mecanismos. &
la calidad. Homologacion
3 Realizar el seguimiento
de los mecanismos y 50%
Gestibii procedimientos vigentes.
Operativa
1. Capacitar a la comunidad Unidad de
5 . educativa para la adecuada ini i6
OE2: Coadyuvar en la | Fortalecimiento v B : 80% Administracion
— . .. | elaboracion del listado de Financiera -
gestion  presupuestaria  y | de la  gestion e . g
5 g : ; requerimientos de necesidades. SUAF. Actividad
adecuacion a las exigencias | presupuestaria 16C S
institucionales y normativas | para el d (;it]?af:l‘:acmn
. .y i ¢ Oficiales y
v;lgenltt?s = = dmbits cumplimiento de | 5 Elaborar el listado de Rl fitaley
ook ) la  mision requerimientos de necesidades de 800
. i}
institucional acuerdo a las formalidades Jefes de
vigentes. Dependencias
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orientados a la inclusividad.

1; Caracterizar el perfil del
talento  humano actual y 75%
OE3: Incorporar talento | Fortalecimiento | requerido.
humano con perfil | la funcionalidad Di d
profesional  adecuado, en | del ISEPOL 2. Capacitar ~ al  talento 1re)£t9res ¢
funcion a la necesidad de humano existente para ajustarse 50% s
cada sector. al perfil necesario. Divisidn s
3 Implementar mecanismos Talento Bumane
de optimizacion de talento 5
. 50%
humano conforme a la necesidad
requerida.
E4:  Propiciar  fuentes
e 3 e Incremento  del | 1. Desarrollar ~ proyectos, Jefes de
alternativas de ingresos para - el x
- % crecimiento  en | programas y actividades para - Dependencias
el crecimiento de la|. : . 70%
; . infraestructura y | incorporar fuentes alternativas de
infraestructura ~ fisica vy - )
s tecnologia. ingreso.
tecnologica.
1. Gestionar capacitaciones
en temas relacionados a la 30%
OES: Incorporar | Garantizacion de | inclusividad al personal ’ Director General
infraestructura 'y procesos | la inclusividad en | administrativo y docentes. E——
accesibles en la gestion | [a gestion y i
institucional para asegurar la | institucional. 2. Disenar procesos =8
inclusividad. operativos estandarizados 30%
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3. Adecuar medios
tecnologicos y espacios fisicos 30%
enfocados a la inclusividad.
OEl: Fortalecer los l. Actualizar el Reglamento
mecanismos que promuevan de Distinciones y 70%
el reconocimiento al perfil Condecoraciones del ISEPOL.
profesional, ~ méritos vy )
aptitudes del talento humano. | Aseguramiento 2. Desarrollar otros Director General
del mecanismos a fin de reconocer y Directores de
reconocimiento | méritos y aptitudes del talento 50% Area
del talento humano. 2
Fortalecimient humano en la Jefes de
o del Talento Institucion. Dependencias
Humano
1, Generar convenios con
Instituciones ~ Nacionales ¢ 50%
OE2: Promover la Internacionales orientado a la ’
capacitacion continua de capacitacion continua.
docentes y personal Directores de
administrativo; asi como la 2. Desarrollar mecanismos Area
movilidad de docentes vy para la movilidad de docentes y
estudiantes. o estudiantes. 50% Jefes de
Garantlzam-on .‘.je Dependencias
la  capacitacion |3 Desarrollar
Gaive Y | capacitaciones pertinentes para
movilidad en la | pgcentes y Personal 500
Institucion. Administrativo. %
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/| Vinculacion

conla
comunidad

1. Desarrollar proyectos que
_ cubran situaciones habituales o Dicsétor Gatisgal
OEl: Fortalecer la emergentes. 50%
coordinacién e interaccion o Dhiisctares do
interinstitucional para | Contribucion a la :
satisfacer las necesidades de | satisfaccion de la | 2. Actualizar la G
la comunidad. comunidad, en el | planificacion de las actividades
marco de la realizadas con otras 80% Jefes de "
gestion Instituciones. Dependencia
institucional.
1. Generar alianzas 3
53 o Directores de
estratégicas con Instituciones -
Nacionales e Internacionales
; 1 0,
OE2: Promover el desarrollo | Potenciacion del e S Jeies de.
de alianzas estratégicas vy | relacionamiento Dependencias
cooperaciones con | ISEPOL a nivel 5 Desatrollar  Tascatisiies Jefe
instituciones nacionales e | nacional el = T,
mternacionales  para el | internacional. .que'favlorezcan Ialcom'umcacmn Depanap?cnto
Aesaresily Yepritonial institucional efectiva interna y Extension y
externa. Cultura
50%
Jefe Division
Talento Humano
v Becas
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Investigacion,
innovacion y
desarrollo
tecnologico

1 Actualizar los proyectos
académicos de las Unidades 50%
OE1l: Actualizar la oferta | Fortalecimiento | Académicas del ISEPOL.
educativa, en consonancia [de la  gestion Jefes de
con las necesidades del | académica en | 2. Generar nuevos proyectos Unidades
entorno. respuesta a las | académicos conforme a las Académicas
situaciones necesidades y exigencias 50%
emergentes  del | vigentes.
entorno.
OE2: Potenciar la 1. Generar proyectos que
investigacion cientifica como promuevan la  cultura de
medio objetivo del estudio de investigacion,  mediante la
los fenomenos para el promocion  de proyectos de 50%
desarrollo integral de la investigacion, actualizacion de Jefes de
comunidad. dreas y lineas y la formacion Unidades
continua Académicas
Contribucion  al [~ Establecer  mecanismos Centro de
desar’rol-lo para la difusion de resultados . Investigacion
{clcac.iem']co, obtenidos en proyectos de 0% Cientifica
!nsmucmnal. y al investigacion cientifica.
impacto social en
la comunidad. 3. Gestionar recursos para el 30%

desarrollo de la investigacion.

Pagina 22 de 30



, 0 GOBIERNOuper - PARAG Al
POLICIA NACIONAL .~ PARAGUAY REKUAI
CONSEJO ASESOR SUPERIOR
Avda, del Cadete y Oficial Inspector Leongino Santacruz ~ Nu Guazii - Luque
3 Desarrollar  plataformas

educativas e-learning conforme a

Directores de

0 I
las ofertas académicas segun las e Area
actuales exigencias.
OE3: Propiciar la innovacion Jefes de
académica cn los procesos 3 Gerenciar recursos Dependencia
educativos mediante el uso financieros y didacticos para la .
de la TIC's. _ _ optimizacion del aprendizaje y la Jefe Sub Unidad
Mejoramlentq de investigacion cientifica. 20% de
la calidad Administracion y
educativa en el Finanzas
ISEPOL.
8 Desarrollar  mecanismos Directores de
para la produccion, Area
OE4: Fortalecer la almacenamiento y uso adecuado 40%
digitalizacion de los procesos de los documentos Jefes de
de la gestion documental de institucionales. Dependencia
la Institucion. .
Aseguramiento 5 Gegtionar recursos Jefe Sub Unidad
de la calidad N | financieros para el procesamiento 0% de
la gestion | ge la documentacion electrénica * Administracion y
documental. en el ISEPOL. Finanzas
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7. VALIDACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI
[/ 2024-2028

La metodologia aplicada para la validacion fue la de socializacion del cuadro de mando
integral con representantes de los diferentes estamentos de la comunidad educativa. de cuyo

o7 resultado se realizaron las adecuaciones respectivas.

o ..\' y . ' l

: e 2\ La evaluacion del Plan Estratégico se prevé realizar de manera anual:
- L) L o |

’ o |

‘JAfio 1: Definicion de lineas base para cuantificar las metas y los indicadores de los

““objetivos estratégicos.

Ano 2 y 3: Seguimiento al cumplimiento de las metas, evaluaciones intermedias.
Ano 4: Evaluacion final.

8.  VINCULACION DEL PEI 2024-2028 CON EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO (PND) 2030 Y LOS OBJETIVOS DE
bf’" DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Con el Plan Nacional de Desarrollo 2030 se consideraron los siguientes ejes:

|- DEje 1: Reduccion de la pobreza y el desarrollo social: que hace referencia directa a la

L)\ . " igualdad de oportunidades y a una gestion piblica eficiente y transparente. buscando un

v,

o g " A a & .
W desarrollo social equitativo.

Eje 2: Crecimiento economico inclusivo: aumentando la competitividad profesional y
proyectando innovacion en los procesos de formacion y capacitacion del personal,

fortaleciendo los aspectos tecnolégicos y de ciencia.
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Con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 conforme a nuestras lineas de accién

estratégicas:

Gestion estratégica

FIN
DELAPOBREZA

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Gestion operativa

EDUCACION
OECALIDAD

IGUALDAD REDUCCION DELAS
DE GENERD DESIGUALDADES

03

Fortalecimiento del Talento humano

EDUCACION TRABAJO DECENTE REDUCCIONDELAS

DECALIDAD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

&
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Vinculacion con la comunidad educativa, institucional y general

SALUD 12 PRODUCCION
Y BIENESTAR INIDADES v%
SOSTENIBLES RESPONSABLES

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico

INDUSTRIA,
INNOVACION E

1 ACCION VIDA VIDA
POR ELCLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES
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10. ANEXOS
ANEXO 1
Anilisis situacional
a) Matriz FODA del ISEPOL
Fortalezas Debilidades
.1. Estructura organizacional para enfrentar desafios. 1. Actualizacion de malla curricular de las
.\ econocimiento  del Instituto  Superior de | carreras. programas y cursos ofertados.
1 icion Policial por Ley N 2946/06 2 Convenios con ofras instituciones nacionales
548 Nk E‘Iltamén de carreras de pregrado, grado y | y extranjeras.
as de postgrado. por instituciones rectoras. 3. Establecimiento del escalafon docente.
ajo coordinado entre los diferentes actores de | 4. Actualizacion de Reglamentos varios de las
winidad educativa. unidades académicas.
amf'cacwn. ejecumon y control de las Directivas | 5. Continua rotacion del personal directivo
. las Unidades | 6. Fortalecimiento del recurso de financiamiento
Académicas propio.
6. Alta demanda de personal policial. para el | 7. Adecuacion de la infraestructura edilicia.
cumplimiento de la misién constitucional. 8. Disponibilidad de Manual de Procedimientos
7. Reconocida trayectoria en la formacion integral de | Operativos de las dependencias.
oficiales y suboficiales de la Policia Nacional. 9. Formacion especifica en el dmbito educativo
8. Proceso de admision transparente y funcional. del personal directivo.
10. Innovacion  tecnoldgica adecuada a los
desafios de la globalizacion.
14 Resistencia al cambio por parte del personal
directivo y/o administrativo.

Oportunidades Amenazas

Viabilidad de alianzas estratégicas con otras | |. Cambios politicos o sociales en el Paraguay

e e,
'@5%c10ne5 y

organismos nacionales e | que puedan afectar a la Policia Nacional o el ISEPOL..
ll‘w:rrmcnonales 2. Promulgacion de leyes que puedan afectar a la
{ 2/ ';r Posibilidad de descentralizacion de los | Policia Nacional o el ISEPOL.
N . pec;ﬁ'ﬁos financieros. 3. Recortes presupuestarios a la institucion
:\ SNTutais 3 3] Implementacién de un plan de permanencia | policial, por parte del Parlamento y/o Ministerio de
sl rdel personal asignado Hacienda.
TR 4, Apertura a la innovacion tecnolégica.
5. Cobertura de ISEPOL en todo el territorio | 4. Epidemias. pandemias, desastres ambientales
nacional, a través de su sede central y sus filiales. y/o climaticos, entre otros.
6, Generacion de ingresos propios.
T Ofertas educativas oportunas para los ambitos
policial y civil.
8. Participacion en procesos de evaluacion vy
acreditacion de las 1ES.
9, Liderazgo actual en las ofertas educativas que
ofrece a la comunidad, en el ambito nacional,
10. Accesibilidad a recursos, mediante gestion de

cooperacion internacional.
1. La globalizacion y la dificultad de adaptacion
a nuevas tecnologias
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b) Anilisis interno y externo

-Analisis interno: El ISEPOL como institucion de Educacion Superior cumple su gestion
con una estructura organizacional funcional y legalmente reconocida; desarrolla cursos,
carreras y programas de postgrados habilitados conforme a las necesidades de la institucion
policial y en el marco de su mision, de interés para toda la comunidad paraguaya; sin embargo
‘-f'lﬂs actuales desafios y dinamica de la Educacién Superior, motivan la necesidad de fortalecer

la, gestlon del ISEPOL, principalmente en el aspecto estratégico con una vision integral
"‘”{ Ijleﬂ’tada a la planificacion, ejecucion y evaluacién de los procesos institucionales.
_' f%?}muuendo el trabajo y compromiso del talento humano y la activa participacion e
f"gfft)egraCIon con la comunidad educativa y otras instituciones con fines similares.

Analisis externo: La Policia Nacional como institucién del Estado Paraguayo.
encargada de la seguridad interna en todo el territorio nacional, cumple su misién
constitucional mediante el trabajo profesional del talento humano que forma parte de la
institucion y de manera multidisciplinaria con otras instituciones nacionales e internacionales,
publicas y privadas. En este contexto, el ISEPOL con su actual posicionamiento interno y

C externo, cuenta con un entorno propicio para: - el desarrollo de alianzas estratégicas con

sectores publicos y privados: - la presentacion de nuevas propuestas educativas de interés

‘Tﬁiudadano y — el abordaje de proyectos institucionales ¢ interinstitucionales con integracion de
\s :,ewtores varios. considerando el complejo mundo de la seguridad interna y la criminalidad a
_'-_mft_{el nacional y transnacional. No obstante, como dependencia estatal y particularmente en la
geqtmn de la seguridad interna, la situacion del ISEPOL encuentra en dependencia directa del
| enfoque de las politicas publicas. regimenes normativos y presupuestarios que puedan
generarse en el pais en este nuevo periodo gubernamental, sea en respuesta a la situacion
(pais) interna o externa (regional ¢ internacional): por lo que sera conveniente el
aprovechamiento de las oportunidades que surjan para la gestion del ISEPOL, con el fin de

proyectarse hacia una gestion ordenada. eficaz y sostenida.
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Avda. del Cadete v Oficial Inspector Leonging Santacruz — Nu Guazit — Lugue

ANEXO 11

Siglas y abreviaturas

PEI Plan Estratégico Institucional

POA Plan Operativo Anual

ISEPOL Instituto Superior de Educacion Policial

PND Plan Nacional de Desarrollo

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OE Objetivos Estratégicos

MEC Ministerio de Educacion y Ciencias

CONES Consejo Nacional de Educacion Superior

FODA Fortalezas. Oportunidades, Debilidades y Amenazas
ANEAES Agencia Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior
CAS Consejo Asesor Superior ,

2. COMUNICAR, y cumplido archivar.

Ayl

{sario General Director
Presidente - CAS

E \'.\:\ \ Ir. SEPQL & f‘/éM £. J E
NG e <
W o ecretirio de Actas - CAS

/
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